
《项目管理应用案例与实战》课程教学大纲

一、课程说明

课程编号：Z14041205

课程类别： B 限选课

学时与学分：20 学时（其中，理论课 3 学时，实验课 17 学时），1 学分

适用学科：项目管理

先修课程：战略管理、市场营销、人力资源管理、财务管理

二、教学目的及要求

开设本课程的主要目的是让学生了解和掌握现代项目管理工具与方法，即在

掌握现在项目管理的理论同时，注重工具与方法应用技能，即掌握项目管理中从

项目如何启动、如何做项目计划、如何做项目实施，如何做项目控制，如何对项

目进行收尾，进行全面实战的演练。

使学生在从事案例分析与模拟活动过程中，掌握项目管理工具的操作方法，

为学生毕业后从事科研项目工作以及企业管理工作中灵活应用项目管理工具技

能，并培养学生从事中、高层管理工作的实际能力与项目管理工具应用技巧。

三、教学内容及学时分配

第一章项目与项目管理（0.5 学时）

1.1 什么是项目？

1.2 什么是项目管理？

第二章项目启动阶段工具与模板（0.5 学时）

2.1 立项申请

2.2 组建项目团队

2.3 策划和制作任务书　

2.4 项目启动会

第三章项目计划阶段工具与模板（0.5 学时）

3.1 工作分解结构（WBS）

3.2 项目责任矩阵

3.3 活动排序

3.4 项目资源、工期、成本核算

3.5 项目进度计划

3.6 项目风险管理计划

3.7 项目沟通管理计划　

第四章项目实施与监控阶段工具与模板（0.5 学时）

4.1 项目沟通管理



4.2 项目监控方法与工具

4.3 项目变更管理

第五章项目收尾阶段工具与模板（0.5 学时）

5.1 评估与验收

5.2 项目总结

5.3 文件归档

第六章研发项目的考核与激励（0.5 学时）

6.1 项目团队的绩效管理

6.2 项目经理及组员的 PBC

6.3 项目的考核要素

6.4 研发团队的激励

第七章项目成功的关键要素（0.5 学时）

7.1 业界项目成功的关键因素

7.2 业界项目失败的关键因素

7.3 成功项目管理各阶段重要关键点

四、教学实践环节安排

第二章项目启动阶段工具与模板（2学时）

　 2.1 项目组成员（模板）

2.2 项目任务书（模板）

2.3 产品开发任务书（模板）

第三章项目计划阶段工具与模板（2学时）

　 3.1 WBS（模板）

3.2 进度计划表（模板）

3.3 风险管理表（模板）

3.4 沟通计划表（模板）

3.5 PERT 图的绘制（模板）

第四章项目实施与监控阶段工具与模板（2学时）

　 4.1 项目会议纪要（模板）

4.2 项目状态报告（模板）

4.3 项目变更管理表（模板）

4.4 项目管理制度

　 4.5 鱼骨图

4.6 对策表

4.7 PDCA 循环



第五章项目收尾阶段工具与模板（2学时）

5.1 项目总结相关表格

5.2 项目总结表（模板）

第六章研发项目的考核与激励（2学时）

6.1 项目团队 PKI（模板）

6.2 研发个人 PBC（模板）

第八章 项目管理软件 Project2013 实战演练（2学时）

五、研究生课堂讨论安排

案例研讨：项目策划论证（1学时）

案例研讨：制定项目沟通计划（1学时）

案例研讨：制定项目的进度图（0.5 学时）

案例研讨：如何考核和激励研讨人员（1学时）

案例研讨：项目成功的关键点有哪些？（1学时）

六、考核办法

1、考试方式：开卷

2、成绩比例：7:3
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