
《项目计划与控制》课程教学大纲 

一、课程说明 

课程编号：Z14041202 

课程类别：B 限选课 

学时与学分：32 学时（其中，理论课 32 学时，实验课 0 学时），2 学分 

适用学科：项目管理 

先修课程：项目管理 

二、教学目的及要求 

    1．教学目的 

 目前，项目管理在各行各业已得到广泛的应用，从最初的建筑、航天、国

防等领域推广到医药、金融、IT、政府部门等各个领域。与此同时，项目管理也

已由原先的工程管理发展成为一个较完整独立的学科体系。项目计划与控制课程

是项目管理的重要组成部分，具有较强的理论性和实践性。通过本课程的学习，

使学生掌握项目计划与控制的基本原理、过程及其方法工具。项目计划是项目组

织根据项目目标的规定，对项目实施工作进行的各项活动作出的周密安排。项目

计划围绕项目目标的完成系统地确定项目的任务、安排任务进度、编制完成任务

所需的资源预算等，从而保证项目能够在合理的工期内，用尽可能低的成本和尽

可能高的质量完成。项目计划是项目管理的一大职能，是项目实施的基础。了解

项目计划与控制的相关知识。掌握网络计划与进度、费用和成本三大控制的原理

与方法。培养学生的经济观念、市场观念、竞争观念、效益观念和可持续发展观

念，为今后从事项目管理工作奠定基础。  

    2．教学基本要求 

本课程要求教师理论联系实际，定性与定量分析相结合，正确运用唯物辨证

法的方法论，用系统的观点去研究项目计划与控制问题，防止只注重理论和方法

而忽视其应用的倾向。  

本课程要求学生全面掌握项目计划与控制的基本概念、基本原理和基本方

法，能运用项目计划与控制的基本原理、方法和技能，来研究、分析实际问题，

并会制作网络计划，进行项目控制等实践活动，培养学生分析和解决实际项目管

理问题的能力。  

三、教学内容及学时分配 

第一章 项目计划与控制概述（4学时） 

  1.1 项目计划概述 

  1.2 项目计划的形式与内容 



  1.3 项目计划过程 

  1.4 项目控制原理 

  1.5 项目控制类型 

  1.6 项目控制过程 

第 2章项目的进度计划与控制（8学时） 

  2.1 项目进度计划概述 

  2.2 项目进度计划的编制过程 

  2.3 项目进度计划的工具 

  2.4 关键线路法 

  2.5 计划评审技术 

  2.6 网络计划的优化 

  2.7 进度控制 

第 3章项目的资源计划与均衡（4学时） 

  3.1 资源计划概述 

  3.2 甘特图、资源需求图、资源需求量表 

  3.3 资源均衡 

  3.4 资源分配 

第 4章项目的费用计划与控制（5学时） 

  4.1 项目的费用计划与控制概述 

  4.2 项目费用估算 

  4.3 项目预算 

  4.4 项目费用控制 

  4.5 项目进度与费用的协调控制 

第 5章项目的质量计划与控制（4学时） 

  5.1 项目质量概述 

  5.2 项目质量计划 

  5.5 项目质量控制 

第 6章项目的变更控制（3学时） 

6.1 项目变更概述 

6.2 项目整体变更控制 

6.3 项目范围变更控制 

案例练习（4学时） 

四、考核办法 

   1、考试方式（笔试；开卷） 



    2、成绩比例（试卷成绩、平时成绩所占的百分比为 7:3） 

五、推荐教材与参考书 

[1]卢向南.项目计划与控制..机械工业出版社，2012 

[2]（美）莱斯特.项目计划与控制.石油工业出版社，2008 

[3]何正文.项目进度计划与控制.西安交大出版社，2012 

[4]强茂山.项目管理案例.清华大学出版社，2011 

[5]白思俊.项目管理案例教程.机械工业出版社，2009 
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