
《项目管理概论》课程教学大纲

一、课程说明

课程编号：Z14041201

课程类别：B 限选课

学时与学分：30 学时（其中，理论课 24.5 学时，实验课 5.5 学时），1.5 学分

适用学科：项目管理

先修课程：管理学、统计学、财务管理

二、教学目的及要求

在全面了解项目管理基础知识及掌握相应原理与方法的基础上培养学生项

目管理思维与项目管理能力，要求学生能够应用项目理念发现现实中项目管理的

可能，并进行相应的项目管理，以求得项目干系人利益的优化。具体要求如下：

（1）理解项目管理相关术语、流程与方法，了解项目管理知识体系构成；

了解项目生命周期概念与内容；了解项目管理团队建设与团队合作等方法与实

践。

（2）理解项目管理的基本原理，理解项目周期的理论、项目范围管理、项

目干系人、项目资源、项目时间和成本、项目风险管理、项目执行与控制等原理

与方法；理解并清楚不同时期项目管理特点与管理方法。

（3）掌握项目管理的工具与技术，能够制订一套可用于实际项目管理的项

目行动计划，并有效地执行、控制，以达到预期的目标。能够充分运用团队管理

的方法与技巧，掌握项目管理的基本技能及有效实施的保证措施。

三、教学内容及学时分配

第一章项目管理导入（2 学时）

1.1 项目的含义与特点

1.2 项目管理及性质

1.3 项目管理沿革与意义

第二章项目组织与项目团队（3 学时）

2.1 项目组织

2.2 项目团队

2.3 项目经理

第三章项目管理过程（4 学时）

1.1 项目启动

1.2 项目计划

1.3 项目执行与控制



1.4 项目收尾

第四章项目范围管理（2 学时）

2.1 项目范围的含义

2.2 项目范围的确认

2.3 项目范围的变更控制

第五章项目进度管理（5 学时）

1.1 项目活动的定义

1.2 项目活动的排序与时间估算

1.3 项目进度与控制

第六章项目成本管理（4 学时）

2.1 项目资源计划

2.2 项目成本估算与预算

2.3 项目成本控制

第七章项目质量管理（2 学时）

1.1 项目质量计划

1.2 项目质量控制

第八章项目采购管理（4 学时）

2.1 概述

2.2 项目采购计划

2.3 项目采购合同管理

第九章项目不确定性分析与风险控制（2 学时）

1.1 项目不确定性分析

1.2 项目风险控制

第十章 课程总结与课程模拟（2 学时）

四、教学实践环节安排

课程模拟：编制项目书或评价一个项目（根据学生情况适应调整）（2 学时）

五、研究生课堂讨论安排

1. 第二章的课堂讨论：项目经理的选择标准是什么？为什么？（1 学时）

在学习第二章时，利用 2 学时讲解项目组织与项目团队的有知识后，再利用 1

学时进行课堂讨论，以融合相应知识。

2. 第三章的课堂讨论：（2 学时）

（1）如何识别项目机会？（1 学时）

（2）项目计划中的关键是什么？（1 学时）

3. 第四章的课程讨论：如何保障项目的预期目标？（0.5 学时）



六、考核办法

1、考试方式（笔试；开卷）

2、成绩比例（试卷成绩、平时成绩所占的百分比为 7:3）

七、推荐教材与参考书

[1] 杰克·R·梅瑞狄斯，小塞缪尔·J·曼特尔.项目管理：管理新视角（第

6 版）.电子工业出版社，2006.11
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版社，2012.6
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